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Auf dem Weg zum , nachhaltigen“ Bayern!? — Stand und Perspektiven der lokalen Agenda 21 in Bayern

1. BegrifRung und Einfihrung

Dr. Gerd Rudel

VVom 3.-14. September 2002 wird die internatio-
nal e Staatengemei nschaft die zehnte Wiederkehr
der UN-Konferenz fir Umwelt und Entwicklung,
die 1992 in Rio de Janeiro stattfand, mit einem
Weltgipfel fir nachhaltige Entwicklung in Johan-
nesburg begehen. Dies sollte der Anlass sein, die
Umsetzung der lokalen Agenda 21, diejaein zen-
traler Bestandteil der Rio-BeschlUsse war, zu Uber-
prifen. Inwieweit ist es gelungen, auf lokaler Ebe-
ne eine nachhaltige Entwicklung anzustof3en und
dabei soziade, 6kologische und konomische
Aspekte gleichermal3en zu berticksichtigen? Ist das
Leitbild der nachhaltigen Entwicklung tatsachlich
zur Richtschnur der Kommunalpolitik geworden?
Haben es die lokalen Agenda-Akteure geschafft,
die Bevolkerung, aber auch die Wirtschaft in den
Agenda-Prozess einzubeziehen? Ist es gelungen, in
der Agenda-Arbeit vor Ort auch einen Bezug zu
entwicklungspolitischen Themen herzustellen?

All diese Fragen gilt es zu beantworten, wenn Bi-
lanz der lokalen Agenda 21 in Bayern gezogen
wird. Wir misen aber auch nach vorne schauen,
Perspektiven entwickeln, um der — so jedenfalls
mein personlicher Eindruck — an vielen Orten et-
was vor sich hin dimpelnden Agenda-Arbeit einen
neuen Schub, neue Impulse zu verleihen. Das kann
nur gelingen, wenn zwei entscheidende Bedingun-
gen erflllt sind:

1. Esmuss deutlich gemacht werden, dass die
Agenda-Prozesse die Entwicklung einer Ge-
meinde, einer Stadt oder eines Landkreises kei-
neswegs behindern, sondern sie im Gegenteil

bereichern, weil sie die Potenziale e ner Kom-
mune gerade erst fordern und entfalten.

2. Die Beteiligung und das Engagement der Blir-
gerinnen und Birger im Rahmen des Agenda-
Prozesses muss von den Kommunal parlamen-
ten ernst genommen werden. Die Birgerbeteili-
gung ist keine Bedrohung der Kompetenzen ei-
nes Stadtrats oder Kreistages, sondern ein we-
sentliches Element zivilgesellschaftlichen En-
gagements, das doch ansonsten in Sonntagsre-
den immer eingefordert wird. Wenn dieim
Rahmen von Agenda-Prozessen entwickelten
Projekte auch tatsdchlich umgesetzt werden,
wird dies die Bereitschaft der Blrgerlnnen zu
weiterem — ehrenamtlichen — Engagement fur
»ihre® Kommune erheblich stérken. Davor
sollten die gewéhlten Repréasentanten in den
Gemeinderdten und Kreistagen keine Angst ha-
ben, sondern sich sehr dartiber freuen.

All diese Fragen und Aspekte wollen wir im Ver-
lauf der heutigen Tagung ansprechen. Unsere
Hoffnung ist, dass dabei nicht nur kritische Zwi-
schenbilanz gezogen wird. Wir méchten auch dazu
beitragen, die Motivation fir das weitere Engage-
ment in der Agenda-Arbeit zu starken, Mut zu
machen, indem wir auch Uber gelungene Beispiele,
Uber erfolgreiche Projekte sprechen. Die vidfdtige
Zusammensetzung des Teilnehmerkreises (aktive
Agenda-Engagierte, Zustandige in den Verwaltun-
gen, Ratsmitglieder) bietet jedenfalls die Gewahr
fUr anregende Diskussionen.

2. Der Stand der Agenda-Prozesse in den bayerischen

Kommunen — Ein Uberblick

Andreas Sippel

a. Ausgangslage und Ziele

Zahlreiche Entwicklungen erfordern Antworten zur

Sicherung der Stabilitdt und der Lebensqualitét

unserer Gemeinden:

* Viele kommunale Gremien und Institutionen
(z.B. Burgermeister, Gemeinderat, Verwaltung,
Tourismusverband) sind Uberlastet.

» Gleichzeitig steigt auf Seiten der Blrger/innen
das Anspruchsdenken z.B. an die Verwaltung.

« Die 6rtlichen Potenziale sind weitgehend unbe-
kannt.

« Der haufig anzutreffende Verlust der Kultur-
landschaft und der gewachsenen Ortsbilder
fuhrt zu einer schwécheren Identifikation der
Burger/innen mit ihrer Kulturlandschaft und ih-
rem Ort.

e Dierdumliche Trennung von Arbeit, Wohnen,
Freizeit, Grundversorgung nimmt zu und mit
ihr die problematischen Folgen des daraus re-
sultierenden Verkehrs.

« DieKosten fir Ver- und Entsorgung steigen.
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* Viele landwirtschaftlicher Betriebe werden
aufgegeben.

» Die Verunsicherung angesichts zunehmender
Globalisierung wéachst.

Allesistim Wandel, vidlesim Umbruch, manches
im Zerfall, deshalb kénnte a's Hintergrund der
Agenda-Prozesse der Graffiti-Spruch gelten: ,, Wer
heute den Kopf in den Sand steckt,knirscht morgen
mit den Z&hnen.”

Nachhaltige Entwicklung ist 6kologisch erneuer-

bar, politisch verantwortlich, wirtschaftlich effizi-

ent, sozial gerecht und der Kultur gegentber re-

spektvoll. Die Ziele des Agenda-Prozesses sind

dem entsprechend:

« Ziele fur nachhaltige Entwicklung abstimmen;

» Schwéchen aufdecken und beseitigen, Starken
erkennen und weiterentwickeln;

* Gleichgesinnte zusammenbringen, zwischen
Kontrahenten vermitteln;

» Zusammenarbeit Uber Sektorengrenzen hinaus
anregen und dauerhaft verankern.

Nicht funktionieren wird der Agenda-Prozess da-
gegen, wenn gilt:

» DieVerwaltung macht alles alleine

+ Okologie geht vor Okonomie.

+ Okonomie geht vor allem anderen.

b. Stand und Perspektiven

Schon heute gibt esim Rahmen von Agenda-

Prozessen bereits Aktivitéten in vielen Bereichen:

* Natur & Landschaft: Bauerliche Land- und
Forstwirtschaft, Regional vermarktung, Kon-
sumverhalten, Naturschutz, Naherholung

* Politik & Verwaltung: Beschaffung, kommu-
nal e Betriebe, Okoaudit

* Energie& Abfall: alternative Energieversor-
gung, Wasser- und Klimaschutz, Kreidaufwirt-
schaft

e Verkehr & Siedlung: Siedlungsentwicklung,
Wirtschaftsstandorte und -betriebe, Okoaudit

* Wirtschaft: Handel und Gewerbe, Tourismus,
Verkehr, Landwirtschaft, Soziales, Ausbildung,
Forderung, Existenzgriindung

» Kultur & Gesdllschaft: Eine Welt, Aud ander,
Jugend, Soziaes, Kunst und Kultur

Vorbildliche Aktivitéten gibt es bereitsin den fol-

genden Landkreisen:

» Altétting: A21 & Schule: Landschaftspflege,
Nachbarschaftshilfe f. Senioren, Energiebilanz
& Energieziele, Bodenschutzprogramm, Bio-
monitoring mit Bienen

» Ebersberg: Runder Tisch Tourismus, Sonnen-
strom-Burgerkraftwerk al's GmbH/GbR, Regio-
nalvermarktung, Radwege

» Furstenfeldbruck: Initiative Brucker Land,
Ziel21, ENORM

* Regen: Hinweis auf finzielle Forderungsmdog-
lichkeiten der EU (Ziel 2, Interreg, Leader+),
Projekte von Telematik bis Direktvermarktung

* Regensburg: Sonnenstrom durch Burgerbetei-
ligung, Direktvermarktung, heimisches Holz

e Rottal-Inn: regionales Entwicklungskonzept,
Regionalmanagement TWiSt, Rottaler Sonnen-
wende, Rottaler Holzhaus, Biomiillvergasung

« Schwandorf: Koordination & Servicestelle fir
Gemeinden

e Traunstein: AgendaInfo-Borse fir Referenten,
links, Materia

Interessante und vorbildliche Einzel aktivitéten in

verschiedenen Bereichen sind:

* Energie: Herzogenaurach — Naturstrom, Augs-
burg — Solartouren, Immenstadt - Biomasse-
projekt, Geretsried - Stromsparwettbewerb,
Kaufbeuren - Fifty-fifty-Projekt, Regensburg —
Heizpaket

* Abfall: Unterhaching — Abfallwirtschaftsbérse,
Aschheim — Geschirrmobil, Kirchheim — Rest-
mullverwiegung

e Haushalt: Landshut - Einkaufsfihrer, Feldafing
- 6kol ogische Hausgarten, Bohmfeld — W&
schepflege mit know-how

* Verwaltung: Schwandorf - Beschaffung um-
weltfreundlicher Produkte, Neustadt - kommu-
nales Okoaudit

e Kultur: Oerlenbach — Kulturtage, Drachsdlried
— Brauchtum, Furstenfeldbruck — Kunst im
Wald

« EineWdt: Taufkirchen — Briicke nach Latein-
amerika

» Bauen: Munchen — Testhaus Metzstral3e

+ Naturschutz: Drachselsried — Okoweiher,
Schleching — Biotopverbund, Kirchdorf —

L andschaftsplanumsetzung, Vierkirchen —
Okokonto, Oberstaufen — L andschaftspflege

* Wasser: Altdorf — Abwasserkonzept, Gewas-
serpflegeplan — Taufkirchen, Vierkirchen — Re-
genwassernutzung

e Arbeit & Jugendliche: Buttenwiesen — Lehr-
stellenbdrse, Oberhaching — Integration Neu-
burger & Auslénder, Dorfen - fairer Hande,
Offentlichkeitsarbeit, Aschheim — Umwelttage,
Ldkrs. Regen —, Bayerwald-Premium*” als
Dachmarke fur Qualitétsprodukte aus der Regi-
on

*  Wirtschaft: Wirzburg — Sozia kaufhaus
., Brauchbar", Regensburg — Okoaudit fiir Be-
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triebe, M iinchen — Okoprofit, Immenstadt —
Immenstéadter Trialoge, Ldkrs. Roth — Repara-
tur- & Verleihfuhrer, Ldkrs. OA — Regional-
vermarktung, Ldkrs. Regen — Existenzgrinder-
tag, Litzendorf — Umsetzung der Marketingstu-
die, Ldkrs. Aschaffenburg — Streuobstpro-
gramm, Fissen — Tourismusleitbild

« Verkehr: Bayreuth— OPNV Training fir Kin-
der

Das,, Soziakaufhaus Brauchbar* in Wirzburg
verkauft eine grof3e Auswahl an funktionsfahigen,
fachmannisch gepruften Secondhand-Artikeln, die
es auch einkommensschwachen Hauhalten ermdg-
lichst ansonsten fir sie unerschwingliche Waren zu
erwerben.

Mit der Griindung der Firma BRAUCHBAR
gGmbH durch das Diakonische Werk Wirzburg
und die Evangelischen Gesamtkirchengemeinde
Wirzburg ist der Versuch gestartet worden, in
einem sozia en Beschéftigungsbetrieb mit Men-
schen und Gegenstanden anders umzugehen. Der
Firmenname BRAUCHBAR ist dabei ein Konzept.
Alle Gegenstande, die noch brauchbar sind (Klei-
der, Haushaltwaren, Mobel usw.) werden durch
Menschen, die ehemals arbeitslos, aber noch
»brauchbar” sind, im Gebrauchskreislauf gehalten.
So wird zum einen eine nicht kommerzielle Platt-
form fr den Umschlag von gebrauchten Gegen-
sténden geschaffen. Es werden nur kostenl os abge-
gebene Gegenstande weiterverkauft. Der Erlos
wird zur Refinanzierung der Betriebsmittel und
Restpersonal kosten verwendet. Zum anderen wer-
den Personen beschéftigt, die auf dem ersten Ar-
beitsmarkt zur Zeit nicht mehr unterkommen. Und
al s drittes werden Bevolkerungsschichten, die Gber
ein geringes Einkommen verfiigen, mit kostenglin-
stigen, gebrauchten Gebrauchsgitern versorgt.

In Herzogenaurach wurde fir den Agenda-Prozess
eine eigene Internet-Plattform geschaffen. Dort
gibt esz.B. eigene Agenda-Seite fur Kinder unter

www.agendakids.muc.kobis.de/ sowie ein Interak-
tives Lernsystem fur erneuerbare Energien unter
www.herzo-agenda?1.de/_ilse/index2.html.

Das Projekt ,, Okoprofit* in Augsburg hat das Zid,
eine umweltvertrégliche Produktion und nachhalti-
ge Wirtschaftsentwicklung zu fordern, indem die
Umweltsituation durch Energieeinsparung, spar-
samen Umgang mit (Roh-) Stoffen und Verminde-
rung von Abfallen und Emissionen verbessert und
gleichzeitig Kosten bei den beteiligten Betrieben
eingespart werden. An diesem Projekt sind 15 Be-
triebe beteiligt.

Wie sich die Agenda-Aktivitaten in Bayern auf
verschiedene Bereiche verteilen, zeigt die Tabelle
1im Anhang, die den Stand vom Dezember 2000
wiedergibt.

c. Voraussetzungen einer erfolgreichen
Agenda-Arbeit

Wie die bisherigen Erfahrungen gezeigt haben,

missen eine Reihe von V oraussetzungen erfillt

sein, um von der Agenda-ldee zum Agenda-

Prozess zu gelangen:

» Der Agenda-Prozess muss Chefsache sein.

* Der Agenda-Prozess muss ein offener Dialog
zwischen allen Beteiligten sein, in dem gilt:
»Erst zuhdren, Vorurteile beiseite legen, neue
Meinung bilden"“.

* Verwaltung und Politik nehmen ihre Blrger
Ernst.

« Die begleitende Offentlichkeitsarbeit tiber Teil-
Ziele und Teilerfolge sowie Mitarbeitsmoglich-
keiten ist enorm wichtig.

« Ein durchdachtes Prozessmanagement ist not-
wendig. Dazu gehdren eine klare Organisation,
in der die einzelnen Prozess-Schritte, die Ver-
antwortlichen und der Zeitrahmen allen Betei-
ligten bekannt sind, ein festes Budget sowie ei-
ne regelmaiige Uberpriifung und Fortschrei-
bung des Prozesses.

« Einguter Auftakt ist die halbe Miete.

» Die Ergebnisse miissen festgehaten und doku-
mentiert werden.

Notwendig fir den Erfolg des Agenda-Prozesses
ist auch eine positive ,, Grundstimmung”. Die drei
Uberkommenen ,, bayerischen Weisheiten” haben
dort nichts zu suchen. Es muss also gelten:

[0 Statt zu sagen ,, Das haben wir schon immer so
gemacht!”, gilt esjetzt offen zu sein flr neue
Ideen und Gesinnungen.

O Statt zu sagen ,, Das war noch nie moglich!®,
gilt esjetzt dariber nachzudenken, warum et-
was bisher nicht geklappt hat.

B
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[0 Statt zu sagen ,Dakonnte jajeder daherkom-
men!*, sollten alle bereit sein, einmal dem an-
deren zuzuhoren, seine Sichtwe sen und Be-
durfnisse kennen zu lernen und von ihm zu ler-
nen.

d. Agenda 21 als Chance

Im Agenda-Prozess werden Wege deutlich, wie

Wir:

» den Austausch unter den Bewohnerlnnen und
die lokale Zusammenarbeit verbessern konnen.

*  Wissen und Fahigkeiten der Birger entdecken
und nutzen kénnen.

 ldentifikation und Engagement der Birger fir
ihren eigenen Ort wecken kdnnen.

« die Beziehungskultur in Politik, Wirtschaft und
im privaten Umfeld erneuern und das gegensei-
tige Verstandnis stérken kdnnen.

* Verwaltung als konstruktiven und kreativen
Partner erleben kénnen.

* die Gemeinde mit ihren natirlichen, wirtschaft-
lichen, sozialen und kulturellen Strukturen er-
halten und weiterentwickeln kbnnen.

« zunehmende Aufgaben trotz enger werdender
finanzieller Spielrdume |6sen kdnnen.

» nachhaltige Entwicklung hier und jetzt anpak-
ken kénnen.

e. Hilfestellung der KommA21 des LfU

Um den Agenda-Prozessin den Kommunen erfolg-

reich gestalten zu kdnnen, bietet die KommA21im

Bayerischen Landesamt fir Umweltschutz ver-

schiedene Hilfestellungen an:
»Bausteine” zur Aufwertung von Agenda-
Prozessen

o Zeitschrift ,,KommA21 Aktuell*

« Erfassung der beteiligten Kommunen und ihrer
Projekte

« Hilfestellung bei Einfihrung und Umsetzung
der LA21

*  Wettbewerbe

« Fortbildungen und Kongresse

e Entwicklung und Umsetzung von Muster-
Indikatoren

» Abwicklung des Forderprogramms

» Forderung eines europaweiten Austauschs von
Agenda-Kommunen und einer besseren Nut-
zung europaischer Forderprogramme

» Einrichtung einer zentralen Bibliothek

» Abwicklung des bayerischen Forderprogramms

* Homepage http://www.bayern.de/lfukomma2l
mit zahlreichen Informations- und Downl oad-
angeboten

* Informationsaustausch mit anderen Bundeslén-
dern

f. Nachhaltigkeitsindikatoren

Um den Entwicklungsstand der ,, Nachhaltigkeit”
|lokal messen zu kénnen, haben die Umweltmini-
sterien von Bayern, Baden-Wrttemberg, Hessen
und Thiringen einen gemeinsamen Leitfaden fir
Indikatoren im Rahmen der lokalen Agenda 21
entwickelt. In diesem Leitfaden sind fir die ver-
schiedenen Bereiche folgende Indikatoren aufge-
fuhrt:

Okologie

geringe Abfallmenge
niedrige L uftverschmutzung
nicht erneuerbare Ressourcen
erneuerbare Ressourcen
niedriger Energie-Einsatz
vertragliche Mobilitat

Okonomie

Verteillung von Arbeit

regional e Selbstversorgung
ausgeglichene Wirtschaftsstruktur
stabile Preise

oOffentliche Haushalte
betrieblicher Umweltschutz

Soziades

Verteilung Einkommen/V ermdgen
Ausbildungsniveau
Bevolkerungs-/Siedlungsstruktur
kulturelles Angebot
Gesundheitsniveau
Sicherheitsniveau

Beteiligung

ehrenamtliches Engagement
demokratisches Engagement
international e Gerechtigkeit
Frauen im 6ffentlichen Leben

L ebensumwelt Kinder + Jugend
Teilhabe Nachhaltigkeitsprozess

g. Forderprogramm

Zur Unterstiitzung der lokalen Agenda-Aktivitaten
gibt es seit Juli 2001 eine Neuauflage des bayeri-
schen Agenda-Forderungsprogramms. Das Pro-
gramm ist mit 400.000 DM dotiert und richtet sich
an Gemeinden, Stadte und Landkreise, die allein
a's Zuwendungsempfanger in Frage kommen.

Forderfahige Aktivitéten sind:

* Modédlprojekte zur Umsetzung eines Aktions-
programms, z.B. Forderung regionaler Wirt-
schaftskreid aufe

¢ Prozessmanagement

« Offentlichkeitsarbeit

» Fortbildungen

HSH
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Die Fordersumme bel &uft sich auf maximal 60 %
der Gesamtkosten. Die Bagatellgrenze liegt bei

DM 5.000. Eine zusétzliche Forderung gibt es fir
Organisationsuntersuchungen laufender Agenda-
Prozesse bis zu DM 6.000. V oraussetzungen fur
die Forderung sind u.a. ein Beschluss des Kommu-
nal parlaments zum Start des Agenda-Prozesses, die
Existenz eines Agenda-Beirats oder —Forums. Die
Gesamtverantwortung fir den Agenda-Prouzess
muss bei der Kommune liegen.

Im Folgenden sind einige Forderbeispiel e aufge-

fuhrt:

* AgendaDorfen: Moderation, Leitbildbroschire,
Offentlichkeitsarbeit (4.400 DM)

» Drachselsried: Moderation, Projekte, Aktions-
programm (5.400 DM)

2. Agenda 21 in Schwabach
Monika Roder

a. Einfihrung

In Schwabach 18uft der Agenda-Prozess seit fast
funf Jahren. Ende 1996 hat der Schwabacher Stadt-
rat die Durchfiihrung eines Lokae Agenda 21 Pro-
zesses beschlossen. Der eigentliche Startschuss fiel
mit einer sehr gut besuchten Auftaktveranstal-
tung im Juni 1997. Eswurden Foren und Ar-
beitskr eise zu den Themen , Energie”, , Bildung®,
» Wir Frauen machen
Agenda 21", Stadtokolo-
gieund ,, Regionale Wirt-
schaftskreidldufe” einge-
richtet. Derzeit sind zwei
Foren aktiv: Das Forum

» Regionale Wirtschafts-
kreisldufe” und das Fo-
rum ,, Bildung”. In den
Foren und Arbeitskreisen
findet die eigentliche Dis-
kussion mit Birgerinnen
und Blrgern, Verbanden,
Vereinen etc. statt. Jede/r kann mitarbeiten und
Ideen fir eine lebenswerte Zukunft Schwabachs
einbringen.

la
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b. Instrumentarien und Arbeitsweise
Der Agenda-Beirat ist das Steuerungsgremium und
stellt das Bindeglied zwischen den Arbeitgruppen
und dem Stadtrat dar. Er setzt sich ausalenin
Schwabach rel evanten gesellschaftlichen Gruppen
zusammen. Den Vorsitz hat Oberbirgermeister
Reimann.

e Visionen fUr Ingolstadt - Integration der nach-
haltigen Stadtentwicklung und der Agenda 21
Prozessentwicklung, Burgerkonferenzen

¢ Landshut: Agenda-Lehrpfad (Stationstafeln,
Begleitheft, Offentlichkeitsarbeit) (9.500 DM)

» Ebersberg: Aktionswoche fir ein friedliches
Miteinander (9.900 DM)

« Hohenfels: Burgerladen mit Regional produk-
ten, regiona e Bewul¥seinsbildung, Waldlehr-
pfad, Konzept Kulturverein (12.800 DM)

« Aschaffenburg: Kampagne fir Warmedam-
mung (10.700 DM)

Nicht forderfahig sind z.B. Baumal3nahmen.

Die/der Agenda-Beauftragte ist in Schwabach im
Umweltschutzamt der Stadtverwaltung angesi edelt.
Sieler koordiniert den Agenda-Prozess, sorgt fir
die Kommunikation zwischen den Agenda-Akteu-
ren und der Verwaltung und unterstiitzt die Akti-
ven bei der Umsetzung von Projekten.

Die Struktur des Agenda 21 Prozessesin Schwa-
bach ist der Ubersicht auf der folgenden Seite zu
entnehmen.

c. Was ist in Schwabach konkret pas-
siert?

m  Forum Bildung

Aktionskisten fur Schulen

Drei Aktionskisten zum praxisnahen Lernen hat
das Bildungsforum in den vergangenen zwei Jah-
ren zusammengestellt. Die Wasser- Kiste beinhal -
tet Materialien zur Gewasseruntersuchung, die
Kaffee-Kiste verdeutlicht den Weg der Kaffeeher-
stellung, und in der Boden-Kiste sind Materiaien
fUr Bodenuntersuchungen zusammengestel It

Proj ekt Schulwald

, Ofter mal raus aus dem (Klassen-)Zimmer und
reinin die Natur ist die Devise der Projektgruppe
Schulwald. Durch intensive Zusammenarbeit von
Schulen und Stadtforster konnten bereits kleinere
Ideen umgesetzt werden. Die Einrichtung eines
Fihlpfadesist geplant sowie die Einrichtung von
»Bodenprofilen”, anhand derer Kinder und Er-
wachsene den Boden ndher betrachten und unter-
suchen kdnnen.

HcHl
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Stadtrat

Auftrag zur Umsetzung LT Beschlussvorschlag

Bericht zur Umsetzung

Stadtverwaltung
Aaenda-Biro

Bericht zur Umsetzung

A

eschluss-
vorschlag
Mafinahmen-
katalog

Forum
Regionale
Wirtschaftskreislaufe

i

Agendabeirat

Forum
Bildung

I

Stadtverwaltung, Verbande, Kirche, Wirtschaft, engagierte Birger/innen

m Forum Stadtokologie (derzeit nicht aktiv)

Baumlehrpfad

Auf Anregung des Arbeitskreises Stadtokologie
(die Gruppe hat sich inzwischen aufgel ost) ent-
stand ein Baumlehrpfad in einer Schwabacher
Parkanlage. Bausteine dieses L ehrpfades sind die
ausgerufenen Baume des Jahres. Ziel ist es Jung
und Alt tber die vielseitigen 6kologischen Funk-
tionen von Baumen zu informierten sowie Arten-
kenntnisse zu vermitteln.

m Forum zur Forderung regionaler Wirt-
schaftskreidaufe
Im Forum ,,Regionale Wirtschaftskreislaufe” ar-
beiten Akteure aus Politik, Wirtschaft und Natur-
schutzverbanden, aber auch interessierte Blrgerin-
nen und Birger an einem runden Tisch zusammen.
Ihr gemeinsames Zid ist es, die bauerliche Land-
wirtschaft zu stérken sowie Handwerks- und
Dienstleistungsbetriebe in der Region zu fordern.
Eine Projektgruppe des Forums hat in Zusammen-
arbeit mit dem Bund Naturschutz, dem Umwelt-
schutzamt, der Kreishandwerkerschaft und vielen
Schwabacher Firmen den Schwabacher Reparatur-
und VerleihfUhrer erstellt. In dieser Broschiire
wurden Uber 100 Adressen aus Schwabach und
Umgebung mit vielfaltigen Moglichkeiten zum
Reparieren, Leihen und Second-Hand-Einkauf
zusammengestellt.

Eine weitere Projektgruppe stellt ein Produkt des
Monats vor. Mit Plakaten, Aktionen und in der
Presse wird auf regionale Produkte und Betriebe
hingewiesen, um die Verbraucher zu eéinem be-
wussteren Einkauf anzuregen. So wurden im Sep-
tember diesen Jahres Kartoffeln zum Selbsternten
als Produkt des Monats angeboten. Diese Aktion
ermadglichte den Verbrauchern, einen Produzenten
vor Ort kennen zu lernen. Der Spal3 durfte natir-
lich nicht fehlen: so wurde vor allem fur dieKlei-
nen ein Kartoffelfeuer abgebrannt.

Einkaufen wie auf dem Bauernhof und die Vor-
stellung heimischer Handwerksbetriebe stehen im
Mittel punkt des Regional marktes Ende September
auf dem Schwabacher Martin-Luther-Platz. Eine
Vielzahl von Direktvermarktern, Handwerkern,
Firmen, Verbanden und Vereinen présentierten
ihre Produkte.

m Agendagruppe Energie

Aktion ,, Sonnefir Schwabach

Dabei handelt es sich um ein Programm zur ther-
mischen Nutzung von Solarenergie, das die Agen-
dagruppe Energie gemeinsam mit dem Umwelt-
schutzamt, der Sparkasse sowie Heizungs- und
Gasingtallationsbetrieben erarbeitet hat. lhr Ziel: In
Schwabach auf einem einfachen und kostengtinsti-
gen Weg die Nutzung einer qualitativ hochwerti-
gen Solaranlage zur Erwérmung von Brauchwasser
zu fordern.
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WeitereInfo-Blatter zur Energieeinsparung
Anfang 2001 hat die Gruppe zum Thema Warme-
dammung ein Faltblatt erstellt. In einem Informati-
onsblatt fir Bauherren von Wohngebauden wurden
in Ubersichtlicher Weise die verschiedenen Mog-
lichkeiten der Energieeinsparung aufgezeigt: ,, Vom
Niedrigenergiehaus zum Passivhaus® heif3t diese
vom Umweltschutzamt herausgegebene Info-
schrift.

» Schwabacher Ener gie-Stammtisch”

Derzeit 1auft Uber verschiedene V erdffentlichungen
(Umweltzeitung, Programm der V olkshochschule,
Tagespresse) ein Aufruf an alle Interessierten Bau-
herren, in lockerer Runde das Thema Energieein-
sparung beim Bauen aufzugreifen und zu diskutie-
ren. Es sollen insbesondere durch den Energiebe-
auftragten der Stadt Schwabach konkrete Hilfe-
stellungen gegeben werden. Kontakte vermitteln
und Tipps weitergeben sind die Ziele dieses

» Stammtisches*. Vidleicht kbnnen auch Bauerfah-
reneihr Wissen dabei einbringen und zur ,, Hausbe-
sichtigung” einladen.

m Forum Agenda-Frauen (derzeit nicht aktiv)
Die Agenda-Frauen haben in Form eines Katalogs
Problemstellen fur Fahrradfahrer und Ful3génger
an Ful?- und Radwegen zusammengestellt. Die
vorgeschlagenen Mal3nahmen werden nun Schritt
fUr Schritt von der Stadtverwaltung umgesetzt. Des
Weiteren hat diese Gruppeim Mérz 1999 die erste
Burgerinnenversammlung in Schwabach organi-
siert. Diese Veranstaltung hat sich inzwischen as
festes Instrumentarium in Schwabach etabliert und
findet ale zwei Jahre statt.

m Arbeitskreis Stadtleitbild (derzeit nicht aktiv)
Das in einem Arbeitskreis entwickelte Stadtleitbild
bietet Orientierung fur das zukinftige Handeln. Es
ist eine Zusammenstellung der seit fast zehn Jahren
in verschiedenen Projekten diskutierten Ziele. In
ergter Linie angesprochen sind Politik, Verwal-
tung, Wirtschaft, Vereine und Verbénde, aber auch
die Burgerinnen und Birger sind aufgefordert im
Sinne der Agenda 21 an der Zukunft Schwabachs
mitzugestalten. Das Leitbild beschreibt die Stérken
der Stadt Schwabach, aber es nennt mit den aufge-
listeten Zielen auch die Schwéchen der Stadt, da-
mit diese abgearbeitet werden kdnnen.

m  Oko-Audit im Baubetriebsamt der Stadt
(,interne® Agenda-Arbeit)

Die Stadt Schwabach hat Anfang 2001 begonnen,

das Baubetriebsamt (Bauhof, Géartnerei, Friedhaof)

nach den Richtlinien des Oko-Audits zu untersu-

chen. Nach einer Einfihrungs- und Informations-

phase steht die Erfassung des Ist-Zustandes auf
dem Programm. Es wurde von den unterschiedli-
chen Stellen sogenannte Checklisten zur Erfassung
wichtiger Daten ausgefUllt, die es zu dokumentie-
ren gilt. Dabei entdeckte L licken sind abzuarbeiten.
Schwerpunkte sind u.a. der Energie- und Wasser-
verbrauch, aber auch die entstehenden Abfallmen-
gen sowie die direkten und indirekten Auswirkun-
gen der Arbeit des Baubetriebsamtes.

d Ursachen fur das derzeitige Erlah-
men des Agenda-Prozeses
Zu Beginn des Agenda-Prozesses konnten neue
Personen fiir die ehrenamtliche Arbeit gewonnen
werden. Nach dem Abarbeiten der Projekte ist
dieses Engagement aus verschiedenen Griinden
erlahmt bzw. die Ehrenamtlichen haben sich wie-
der anderen Interessen zugewendet:
O Projekte abgearbeitet
O Ehrenamtliches Engagement riicklaufig
— Engagement im urspriinglichen Ver-
ein/Verband
— wenig neue Ideen
— nicht jeder Vorschlag erfolgreich umsetzbar
- andere, ,neue" Initiativen
O unterschiedliche Arbeitsweisen (kurzfristig/
langfristig)
O ,etablierte’ Projekte binden Arbeitskraft des
Agenda-Biiros

e. Ausblick

Ehrenamtliche Mitarbeiter fir die zukiinftige
Agenda-Arbeit zu gewinnen, heil3t also, mit inter-
essanten Themen die Menschen anzusprechen und
Dinge aufzugreifen, die den Menschen in seiner
derzeitigen Situation beschéftigen. Dabel miissen
Schwerpunkte gesetzt werden und die Mitarbeit
von Fachleuten (z.B. sozialer oder wirtschaftlicher
Bereich) ist auf allen Ebenen (nicht nur auf ehren-
amtlicher Basis) n6tig. Der Agenda-Beirat soll
helfen Schwerpunkte zu bilden (z.B. aus dem
Stadtleithbild) und kann ggf. auch Uber das Instru-
mentarium des Stadtrates die entsprechende Fach-
kompetenz aus der Verwaltung fur ein Projekt zur
Verfligung stellen. Agendaist jedoch nicht eine
Leistung der Stadtverwaltung, sondern kann nur
mit den anderen gesellschaftlichen Kréften zu-
sammen zum Ziel kommen. Auf die Mitwirkung
dieser gesdllschaftlichen Gruppen kann durch Mo-
tivation und interessante Projektideen Einfluss
genommen werden.
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3. Eine-Welt-Arbeit im Rahmen des Agenda-Prozesses in

Augsburg
Dr. Norbert Stamm

Die Eine-Welt-Arbeit in Ausburg lauft in einem

welgestaltl gen Spektrum ab:
Migrationsarbeit (z.B. Flichtlingsrat, FILL)

« professionelle Gruppen (z.B. Weltladen Augs-
burg, Werkstatt Solidarische Welt e.V.)

« projektunterstitzende Gruppen (z.B. Togo-
verein)

» selbstorganisierte Gruppen (z.B. Kongolesen)

* inder gesamten Region arbeitende Stellen (z.B.
Referat Weltkirche)

Den Anstol’ dafUr, die globale Perspektivein die

Arbeit ,vor Ort* zu integrieren, ist in Deutschland

v.a. ausgegangen von

e derinRioim Jahr 1992 beschl ossenen Agenda
21, in der die, globale Partnerschaft* eine her-
ausragende Rolle spidlt;

e der Studie ,, Zukunftsfahiges Deutschland”, in
der diese Beziige ebenfalls sehr deutlich her-
ausgearbeitet wurden.

Die lokalen Projekte sollen dabei die Wege aufzei-
gen, wie diese global e Partnerschaft konkret umge-
setzt werden kann. In Augsburg sind in diesem
Zusammenhang zu nennen:

» der Beitritt der Stadt Augsburg zum ,,Klima-
bundnis’;

» die Einstufung des , fairen Handels* mit der 3.
Welt as einer von 13 Indikatoren fir eine
nachhaltige Entwicklung;

» die ,Fairwertung* der in Containern gesam-
melten Altkleider, um zu verhindern, dass die
Textilproduktion in den Entwicklungsldndern
durch Textilimporte aus Deutschland geféhrdet
wird;

» Aktionen: Spiegelkunst, Frauen-Austellung,
Armutsmeile;

» Teilnahme Ausgsburgs am interkommunalen
Vergleichsring ,, Kommune in der Einen Welt®.

Die Stérken, die die Eine-Welt-Arbeit in Augsburg
in den Agenda-Prozess einbringen konnte, lagen
zum einen darin, dass dies gut organisiert geschah.
Zum anderen konnte der neue Agenda-Akteur ,, Ei-
ne-Welt-Arbeit* sich durch konkrete Handlungs-
angebote profilieren. Zugute kam diesem Engage-
ment, dass gute Kontakte zu Migrant/inn/en be-
standen.

Das Engagement im Agenda-Prozess brachte fur
die Eine-Welt-Arbeit insofern einen , Gewinn“, als
es dazu beitrug, aus der entwicklungspolitischen
»Nische* heraus zu kommen und sich mit anderen
Gruppen zu vernetzen. Es brachte zudem einen
Zuwachs an Anerkennung. Auf diese Weise konn-
ten neue Fundamente fir die weitere Arbeit er-
richtet werden.

Die Eine-Welt-Arbeiter verpassten es alerdings,
zwei wesentliche Chancen im Agenda-Prozess
wahrzunehmen: Zum einen gelang es nicht, Mi-
grant/inn/en an diesem Prozess zu beteiligen. Zum
anderen wurde versaumt, die lokale Agendaals
Maoglichkeit zu begreifen, eine Stadtepartnerschaft
Augsburgs mit einer Stadt in der 3. Welt durchzu-
setzen.

Die Schwéchen liegen uniibersehbar darin, dass die
Eine-Welt-Arbeit im Agenda-Prozess immer noch
relativ geringes Gewicht hat. Zudem besteht bel
den wenigen Eine-Welt-Akteur/inn/en die Gefahr,
dass sie sich durch dieses zusétzliche Engagement
in der lokalen Agenda ,,auspowern”.

Als bleibende Ergbnisse sind jedoch festzuhalten:

m Die Eine-Welt-Arbeit hat sich als Bestandteil
einer Kooperation in der Erwachsenenbildung
etabliert.

m Die Eine-Welt-Arbeit hat jetzt Partner in der
Stadtverwaltung.

m Die Eine-Welt-Arbeit hat einen Vertreter im
Umweltbeirat (, Sachverstandigenbeirat fir
Nachhaltige Entwicklung®).

m DasKlimablndnisist mit Aktionstagen und
Indianerprojekten in Augsburg etabliert wor-
den.

m Esgibt ein entsprechendes Fachforum.

m Die,Letlinien* der Augsburger Agenda 21
beriicksichtigen den Eine-Welt-Gedanken.

m Fair gehanddte Lebensmittel sind einer der elf
Augsburger Nachhaltigkeitsindikatoren.

= Eine noch zu grindende Burgerstiftung will
sich des Eine-Welt-Gedankens dauerhaft an-
nehmen.

In den néchsten Schritten gilt esjetzt, diese guten
V oraussetzungen in konkrete Mal3nahmen umzu-
munzen.
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4. OKOPROFIT in Minchen

Die Wirtschaft als Partner im Agenda-Prozess

Karl-Heinz Worthmann
L\-‘

‘ n-'
AGENDA 21

OKOPROFIT (6kologisches Projekt fir integrierte
Umwelttechnik) ist ein Kooperationsprojekt zwi-

' Treher Rgnd Handwerks-
‘ Hptstaat inchen fordert
mit diesem Prjekt im Rahmen der |okalen Agenda
21 Unternehmen bei der V erbesserung des betrieb-
lichen Umweltschutzes. Bei Okoprofit werden
gemeinsam mit kompetenter externer Unterstit-
zung durch eine Beratungsgesel I schaft praxisnahe
Mal3nahmen erarbeitet und umgesetzt, mit denen
die beteiligten Unternehmen Geld sparen und
gleichzeitig die Umwelt entlasten.

Pro Jahr beteiligen sich 15 Minchener Betriebe am
Projekt, das jeweils von Januar bis November
[auft. In zehn monatlichen Workshops werden in
dieser Zeit ale umweltrel evanten Themen bear-
beitet, die fur den Betrieb interessant sind. Die
Workshops finden bei den beteiligten Unterneh-
men statt, so dass vor Ort ein konkreter Erfah-
rungsaustausch (auch tber die umweltrelevanten
Themen hinaus) zwischen den einzelnen Betrieben
stattfindet. Folgende Themen kommen dabel zur
Sprache:
e Verankerung der Idee zur Umweltvorsorge
«  Vermeidung von Abféllen, Abfallmanagement
o Stoffstromanalyse, Energie, Wasser, Emissio-
nen
» geféhrliche Arbeitsstoffe, rechtliche Aspekte
Umweltcontrolling, Umweltkosten
umweltfreundlicher Einkauf
Abfallwirtschaftskonzept
Organisation des betrieblichen Umweltschutzes
Arbeitsplatz-Evaluierung

? Ausfiihrliche Informationen zum Okoprofit-Projekt
finden sich in der Broschire ,,Auszeichnung Minchner
OKOPROFIT Betriebe 2000 (Herausgeber: Landes-
hauptstadt Minchen, Referat fiir Arbeit und Wirtschaft
und Referat fur Umwelt und Gesundheit)

Die Beratung vor Ort bildet das Kernstiick von
Okoprofit. Den Betrieben wird in fiinf halbtagigen
Terminen individuell aufgezeigt, in welchen Berei-
chen Ansdtze fir Verbesserungen hinsichtlich
Rechtssicherheit, Umweltentlastung und K osten-
senkung bestehen. Die Betriebsberatung beinhaltet
folgende Bestandteile:

« Eswird ein Betriebsrundgang durchgefihrt.

» Der Betrieb wird bei der Einhaltung der ihn
betreffenden rechtlichen Anforderungen (z.B.
bei der Gefahrstofflagerung) unterstiitzt.

» Gemeinsam mit den Mitarbeiterlnnen des Be-
treibs werden Ideen fir konkrete Umweltmal3-
nahmen gesammelt.

* Eswerden konkrete Mal3nahmen mit Termin,
Verantwortlichkeit und Budget fir jeden Be-
trieb festgelegt und die Umsetzung geplant.

« Die Betriebe kdnnen einen speziellen Bera-
tungstag zum Thema Energie in Anspruch
nehmen.

Hat ein Betrieb erfolgreich an Okoprofit teilge-
nommen, erhdt er eine entsprechende Auszeich-
nung im Rahmen einer offentlichen Veranstaltung.
Diese Auszeichnung kann nattrlich von den Be-
trieben werbewirksam eingesetzt werden. Der
durch die Teilnahme am Projekt erreichbare Ima-
gegewinn ist nicht zu unterschétzen.

Am Okoprofit-Projekt kénnen ale Branchen, egal
ob Dienstleister, produzierende Unternehmen oder
kommunale Einrichtungen, teilnehmen. Bisher
waren Betriebe mit zwischen zwei und 3500 Mit-
arbeiterinnen beteiligt. Alle an Okoprofit bisher
beteiligten Betriebe haben wesentliche K ostenein-
sparungen erreicht. Der Durchschnitt liegt bei
58.000 DM. Die hohe Wirtschaftlichkeit der Mal3-
nahmen zeigt sich bel der Betrachtung des Amorti-
sationszeitraums. Die Auswertung der 149 im Pro-
jektjahr 2000 neu entwickelten Malinahmen zeigt
folgende Ergebnisse:

Gesamteinsparung | Gesamtinvestition

pro Jahr (DM) (DM)

nicht investive Mal3nahmen 106.460 0
Amortisation unter 1 Jahr 306.034 82.980
Amortisation 1 — 3 Jahre 155.420 318.930
Amortisation Uber 3 Jahre 351.210 4.659.820
sonstige Mal3nahmen 24.470 238.090
alle Malinahmen 943.594 5.299.820
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Fast die Halfte aller Mal3nahmen zielt auf eine

Reduzierung des Energieverbrauchs und die Ver-

ringerung der Emissionen. Dazu gehoren:

« Malnahmen zur Kraftstoffeinsparung (Fahr-

trainings)

Einsatz von Biodiesel

Fahrzeuge mit Erdgasantrieb

Thermostatventile

Mitarbeiterschulung im Bereich Heizung/

Warmwasser

e Sanierung bzw. Erneuerung der Hei zungsanlage

¢ Verwendung von Energiesparlampen

* Installation von Bewegungsmeldern und Zeit-
schaltuhren

Weitere Schwerpunkte lagen im Abfallbereich
(z.B. Verbesserung der Abfalltrennung und der
betrieblichen Abfallogistik) sowie in den Berei-
chen Wasser und Abwasser (Einbau wassersparen-
der Armaturen, Mitarbeiterschulung, sparsame Do-
sierung von Reinigungsmitteln etc.).

Die Gesamthilanz der bis 2000 durchgefihrten 267
wichtigsten Umweltmal3nahmen ist eindrucksvoll.
Die jahrlichen Einsparungen betragen:

* 24 Mio.DM

* 9,9 Mio. kWh Energie

¢ 2.400t CO,-Emissionen

+ 30.000 Kubikmeter Wasser
e 774t Restmill

Okoprofit wird von der Landeshauptstadt M iinchen
(Referate fur Arbeit und Wirtschaft sowie Umwelt
und Gesundheit) und den teilnehmenden Betrieben
gemeinsam finanziert. Dartber hinaus wird fir for-
derféhige Betriebe im Rahmen des bayerischen
Umweltberatungs- und Auditprogramms ein Zu-
schuss beantragt, um den Eigenanteil der Unter-
nehmen maglichst gering zu halten. Die Eigenlei-
stungen der Betriebe sind abhéngig von der Be-
triebsgréfie und liegen zwischen 4.000 DM (bis 50
Mitarbeiterlnnen) und 8.000 DM (liber 500 Mitar-
beiterinnen) ohne Forderung.

Nach Abschluss des eigentlichen Okoprofit-Pro-
jekts kénnen die beteiligten Betriebe weiter aktiv
bleiben:

+ Im Okoprofit-Klub gibt es eine Weiterbetreu-
ung. Dabel werden die Unternehmen bei der
Umsetzung der Verbesserungsmal3nahmen un-
terstitzt.

« Mit Okoprofit haben die Betriebe bereits mehr
als die Hafte der notwendigen Schritte zum
Oko-Audit geleistet. Fiir die noch ausstehenden
Schritte wird eine Gruppenbetreuung angebo-
ten.

5. OTUKH — Agenda 21 und Wirtschaft in finf Gemeinden

des Landkreises Miunchen
Dr. Ulrich Pabst

Im Kapitel 30 der Agenda 21 wird die zentrale
Rolle der Privatwirtschaft fur die soziale und wirt-
schaftliche Entwicklung eines Landes oder einer
Region angesprochen. Sie soll daher zusammen
mit den sie vertretenden Verbanden gleichberech-
tigter Partner bei der Umsetzung und Bewertung
von Mal3nahmen in Zusammenhang mit der Agen-
da2l sein:

* Die Privatwirtschaft kann durch Handels-, Be-
schéftigungs- und Existenzsicherungsméglich-
keiten zum Ziel eines htheren Wohlstands und
zur Stérkung der Rolle der Frauen beitragen.

« Die Gestatung der Produktionsprozesse hat
einen entschei denden Einfluss auf die Ressour-
cennutzung und auf die Verminderung der Aus-
wirkungen auf die Umwelt.

Zwei Programmbereiche kommen laut Agenda 21,
Kapitel 30 v.a. zur Stérkung der Rolle der Privat-
wirtschaft in Frage:

e FoOrderung einer umweltfreundlichen Produkti-
on (effiziente Nutzung von Ressourcen, zu-
nehmende V erwertung von Riickstanden, Ver-
minderung der Abfallmenge pro Produktions-
einheit),

e FOrderung einer verantwortungsbewussten Un-
ternehmerschaft (durch die Férderung des Kon-
zepts des verantwortungsvollen unternehmeri-
schen Handelns und durch die Erhéhung der
Zahl der Unternehmer, die ihre Unternehmens-
politik auf eine nachhaltige Entwicklung aus-
richten).

Zur Umsetzung dieser Leitsdtze im Rahmen eines
Okoprofit-Projekts arbeiten im Landkreis Miinchen
die Gemeinden Unterhaching, Ottobrunn, Taufkir-
chen, Kirchheim und Haar (OTUKH) zusammen.
Anstol hierfir gab im November 1998 ein Zei-
tungsbericht Uber ein dhnliches Projekt in Wol-
fratshausen sowie die Teilnahme an einem Work-
shop der Landeshauptstadt M iinchen unter dem
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Motto ,, Wiefuhreich (")koprofit in meiner Kom-
mune ein® im Januar 1999. Um die fir dieses Pro-
jekt notwendigen Betriebe zusammen zu bekom-
men, wurde zunédchst ein entsprechendes Planspiel
durchgefihrt und Sondierungsgesprache mit den
Blrgermeistern von OTU gefihrt. Diese erklarten
sich bereit, as Anschubfinanzierung jeweils einen
Betrag von 5.000 DM zur Verfiigung zu stellen.

Um das Projekt durchzufiihren, wurde zundchst ein
AK Wirtschaft der Agenda 21 in Taufkirchen ge-
grundet. Dieser AK recherchierte vor Ort, welche
Betriebe fur das Projekt in Frage kamen und er-
stellte ein Konzept mit Kosten- und Zeitplan. Im
April 1999 wurde anhand einer Leistungsbeschrei-
bung eine Umweltagentur ausgewahit, die dann die
Betriebe letztlich akquirieren sollte. Wegen der
zogerlichen Haltung der Gemeinden — der Ab-
sichtserklérung, Finanzmittel zur Verfligung zu
stellen, folgte kein entsprechender Ratsbeschluss —
schleppte sich die Akquisition jedoch bis Septem-
ber 1999 dahin. Am 29. September erfolgte dann
endlich der al's Startschuss notwendige Gemeinde-
ratsbeschluss.

Die Akquisition erwies sich aber dennoch as
schwierig. In den drei urspriinglichen Gemeinden
fanden sich nur 10 Betriebe, die sich beteiligen
wollten. Deshab wurde der Kreis der teilnehmen-
den Gemeinden um Kirchheim und Haar erweitert,
was schliefdlich (bis November 2000) den gewiin-
schten Erfolg, ndmlich ausreichend teilnehmende
Betriebe, hatte.

Nach dem , offiziellen® Startschussim November
wurde am 21. Januar 2001 die Auftaktveranstal-
tung in Taufkirchen und der erste Workshop der
teilnehmenden Unternehmen durchgefiihrt. Nach
der Prifung der Betriebe durch die entsprechende
Kommission am 21. November 2001 haben alle
Unternehmen (von einer Arztprxis mit vier Ange-
stellten bis zu einem Mittel betrieb mit rund 250
Mitarbeiterinnen) das Okoprofit-Zertifikat be-
kommen. Die offizielle Abschlussveranstaltung
wird am 7. Februar 2002 stattfinden. Mittlerweile
setzen sich die Initiatoren dafUr ein, das Projekt
landkreisweit als Teil der Landkreis-Agenda fort-
Zusetzen.

Die Tellnahme an diesem Projekt steigert das
Image der beteiligten Firmen und kommt diesen
Unternehmen auch finanziell sehr zugute. So kon-
nen bei einem Unternehmen mit grof3em firmenei-
genen Fuhrpark allein durch eine , Okofahrertrai-
ning* 15-20.000 DM pro Jahr eingespart werden
(bei Kosten von 3.500 DM). Bei der Arztpraxis

fuhrte der Ersatz von Mignon-Batterien durch lei-
stungsfahigere Akkus, der einmalig 260 DM ko-
stet, zu Einsparungen von ca. 1000 DM pro Jahr.
Die Tabelle auf S. 12 gibt einen Uberblick tiber die
jeweils besten Mal3nahmen der einzelnen Betriebe.

Nicht nur der einzelne Betrieb profitiert, sondern
mit Okoprofit wird gleichzeitig die heimische
Wirtschaft gestarkt und die Attraktivitét des
Hachinger Tals as zukunftsfahiger Wirtschafts-
standort gestérkt. Bei den immerhin rund 100.000
DM, die die Durchfihrung des Projekts kostete,
handelt es sich also um gut angelegtes Geld. Die
beteiligten Firmen Ubernehmen davon je nach Be-
triebsgroéfie zwischen 4.000 und 6.000 DM. Sie
kdnnen jedoch davon bis zu 80 Prozent durch
staatliche Fordermittel finanzieren. Die Einsparun-
gen betragen, wie die Tabelle zeigt, oft ein Mehr-
faches, so dass Umwelt und Betriebe gleicherma-
[3en profitieren.
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Firma Thema Mallnahme Kosten Nutzen
Huber& Suhner Energie Okofahrertraining 3.500,- 15-20.000,-/Jahr
Praxis Dr. Heinz Energie lei stungsfahige Akkus statt Miognon-Batterien 260,- ca. 1.000,-/Jahr
KWA Abfall bessere Abfalltrennung/Optimierrung der Essensportionen ca. 9-10.000,- / Jahr
Café Langgartner Energie Einbau von Raumluftfiltern/Heizen der Frischluft mit ? 40% Energieeinsparung —

Waérme der Backstubenabluft ca. 1.6000,- / Jahr
PNV Energie Radialventilator statt Geblase an der Extrusionsanlage 7.835,- 8.789,60
ZERZOG Energie Optimierung von Drucklufteinsatz ca. 10-15.000,-
Hanika Abfal/ mehrere kleine Sammel- und Trennstellen zur Vermeidung
Baugesellschaft Energie langer Wege/Beleuchtungsprovisorium im Kellerbereich
Victor Pumpen Energie Isolierung hinter Hei zkdrpern / Heizk6rperthermostate / 300,-/noch zu | 2-4.000,- / Jahr
Heizung im Sommer ausschalten / Dachdeckung inkl. klaren/ - /
Isolierung 15.000,-
Aumeier GmbH Energie Reduzierung der Stromsteuer ca. 10.000,-
Neuberger Parkett Energie Fahrertraining 2.100 8.000,- fur Kraftstoffe,
weniger Reparatur- und
Wartungskosten
Béackere Fiegert Energie Abschalten eines Frosters bei Nicht-Gebrauch nicht genau bezifferbar
Baugesellschaft Energie Energiekonzept fur ein Bauvorhaben (Beriicksichtigung
Minchen-Land energierel evanter Aspekte, Einsatz regenerativer Energien)
Schreinerel Gefahrstoffe | geringere Lagermenge, kein Umbau notwendig, weniger ca. 50.000,-
Neuberger Reste und Abfalle

6. Zukunftsfahiges Wirmtal

Finf Gemeinden im gemeinsamen Agenda-Prozess

Werner Gruban

Im Rahmen des Forums ,, Zukunftsfahiges Wirm-
tal” sind finf Gemeinden eines zusammen gehori-
gen Landschaftsraums an einem gemeinsamen
Agenda-Prozess beteiligt: Gauting (18652 EW),
Krailling(8000 EW, Planegg (10768 EW)- alle
Landkreis Minchen -, Grafelfing (13279 EW) und
Neuried (6417 EW) - beide Landkreis Starnberg.

Begonnen hat der Agenda-Prozessesim Wirmtal
Anfang 1997 auf Initiative des Bund Naturschutz
in Gréfelfing. An dem Thema interessierte Blrger-
Innen finden sich nach Aufruf des Bund Natur-
schutz zusammen, u.a. nehmen mehrere Vertreter-
linnen aus Initiativen sowie Gemeinderatsmitglie-
der an einem Treffen teil. Im M&rz 1997 wird a's
Keimzelle des weiteren Agenda-Prozesses der Ar-
beitskreis fur Koordination und Kommunikation
(KOKO) eingerichtet. Dort werden erste Vorstel -
lungen zum Verfahren, zu méglichen Arbeitsthe-
men, zu Projekten diskutiert und eine grobe Struk-
turierung des Agenda-Prozesses erarbeitet. Im Ap-
ril 1997 gibt esein erstes Treffen in Form eines
Burgerforums. Dabel werden Vorschlage fir Ar-
beitsthemen und mdgliche Arbeitskreise vorge-

stellt. Erste Eintragungen
zur Teilnahme sind mog-
lich. Im Mai 1997 schlief3-
lich werden die Arbeits-
kreise eingerichtet und
nehmen die Arbeit auf.

S
o
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LOKALE AGENDA 21

Es bestehen sechs gemeindelibergreifende Arbeits-
kreise zu den Themen Energie, Lebensstile, M obi-
litét, Naturschutz, Siedlung und Wirtschaft. Im
Folgenden sind einige der Aktivitdten dieser Ar-
beitskreise aufgelistet.

AK ENERGIE

» Positionspapier zu kommunalen Energiespar-
forderprogrammen, in dem empfohlen wird,
Fordermittel in etwa der Hohe der Einnahmen
aus K onzessionsabgaben (ca. DM 50.- pro
Einwohner jahrlich) im Haushalt vorzusehen,
um den Gebaudebestand durch Wéarmedam-
mung und Nutzung erneuerbarer Energietrager
nach und nach energetisch zu sanieren und im
Neubaubereich moglichst jetzt schon den Nied-
rigenergiehaus-Standard zu erreichen.
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» umfangreiche Stellungnahme zum Positionspa-
pier der Isar-Amper-Werke zur ,, kostendecken-
den Vergitung von Solarstrom®, in der das In-
strument der kostendeckenden V ergltung be-
furwortet wird, wenn diese im Umlageprinzip fi-
nanziert wird und nicht zu Lasten des Gemein-
deetats geht.

» Besichtigungen von Solaranlagen, Biomasse-
Heiz-Kraftwerk, Wasserkraftwerk, Niedrige-
nergiehausern

AK LEBENSSTILE

* Agenda-Fest mit Informationsstanden, Filmvor-
fuhrungen, Diskussionsabende.

e Agenda-Filmreiheim Filmeck Grafelfing

« Einkaufsratgeber und Rezeptheft

o ,Der Umgang mit der Zeit" —was den Besuche-
rinnen und Besuchern des Agendafestes zum
Thema Zeit eingefallen ist.

AK MOBILITAT

* Verbesserungsvorschlége fir die Radverkehrs-
netze Grafelfing und Planegg

e Seminar fur alle Wirmtal-V erwaltungen zu den
Empfehlungen fir Radverkehrsanlagen (ERA
95)

» Stellungnahme / Empfehlungen zum Umbau
der Bahnhofstral3e West in Gréfelfing

e Vorbereitung und Beteiligung am Agenda-Fest
in Gréfelfing

« Offentliche Informationsveranstaltung Umwelt
und Verkehr mit Prof. Knoflacher, Verkehrsex-
perte aus Osterreich u.a.

e Einwendungen zur Staatsstral3e 2063 neu.

e Bus-Quiz Gréfelfing zum neu herausgekomme-
nen Busfahrplan

* Vorschlag zur Umgestaltung des Bahnhof -
Aredls Planegg

* Informationsveranstaltung und Podiumsdiskus-
sion zum Birgerentscheid

e Vortrag Stadt-Umland-Bahn in der VHS-
Wurmtal

* Vorschlag zur Radwegfihrung bei Neubau der
Wirmbricke Gauting

e Bus-Quiz beim Dorffest Neuried

e jeeinVortraginder VHS, zu Fahrradtechnik,
Fahrradsicherheit und Tourenplanung

AK NATURSCHUTZ

* Vortrag ,, Malinahmen an Flief3gewassern am
Beispiel des Hachinger Baches®

e Vortrag ,, Unsere Wirm — heute und morgen*

* Runder Tisch mit den Themen Arten- und Bio-
topschutzprogramm, Pflegemal3nahmen und
Neophyten

* Aktion Kleinlebewesen der Wirm im Aquari-
um und unter dem Mikroskop beim Agenda-
Fest

e  Wanderausstellung, ,, Natur im Fluf3 - die Wirm
im Wandel*

*  Wiirmbegehungen, , Biotopvernetzung an der
Wirm* mit Vertretern des WWA und der je-
weiligen Gemeinde

e Isar- und Wiirm-Ausstellungen im Planegger
Rathaus

«  Mawettbewerb: ,, Die Wirm mit Kinderaugen
gesehen”

» Pflege- und Entwicklungsplan der Griinflachen
von Planegg

AK SIEDLUNG

e Argumentationspapier " Siedlungsraum Wirm-
tal. Gestern - Heute - Morgen".

e Inputs fir die Strukturuntersuchung Martinsried
Zentrum

» Stadtebauliche Planung an einem Fliel3gewa&sser
- Eine Studie zur Konfliktsituation

*  Woasserrecht contra Baurecht am Beispiel der
Aufstellung des Bebauungsplans Nr. 132 /Gau-
ting Ortsmitte beidseits der Wirm".

» Diskussionspapier "Wurmdurchbruch - Sper-
rung der Stral3e Gauting-L eutstetten”.

AK WIRTSCHAFT

 Initiierung und Griindung des,, Tauschring
Wirmtal“ LETS

» FOrderung der Regionalvermarktung und Griin-
dung der Initiative ,, Starnberger Land” (nach
nach dem Vorbild , Brucker Land")

Die Struktur und Funktion der Agenda-Gremienim
Forum Zukunftsfahiges Wirmtal sieht so aus: Ne-
ben den schon erwahnten sechs Arbeitskreisen, die
mit der Erarbeitung von Projekten, Sachprogram-
men, V orschlagen befasst sind, gibt es weitere 6rt-
liche Lokale Agenda-Gruppierungen, die ortsbezo-
gene Projekte und Programme erstellen. Der Ar-
beitskreis fur Koordination und Kommunikation ist
far Planung und Strukturierung des Verfahrens,
das Prozessmanagement und Information zustan-
dig. Das Birgerforum dient dem Ideen- und Infor-
mationsaustausch und soll Anregungen geben.

Auf diese Weiseist das,, Leithbild fir die Lokae

Agenda 21 Zukunftsfahiges Wirmtal* entstanden:
» Die politischen Gemeinden eines zukunftsfahigen
Wirmtals beriicksichtigen in ihren kurz-, mittel- und
langfristigen Planungen und Entscheidungen glei-
chermafien die Kriterien Okonomie, Okologie und so-
Ziale Vertraglichkeit. Alle Gemeinden, ortsansassige
Wirtschaft, Verbande, Kirchen und BirgerInnen tref-
fen Entscheidungen im Konsens und im Sinne einer
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nachhaltigen Entwicklung. Voraussetzung hierzu ist
die Bewusstseinshildung des Menschen, dass er alsein
Teil des Ganzen fur sein Lebensumfeld verantwortlich
ist. Die Lokale Agenda 21 Zukunftsfahiges Wirmtal ist
fester Bestandteil des politischen Entscheidungspro-
76SSes.

Zur Sicherung der Ressourcen in einer lebenswerten
Umwelt fur unsere Kinder und Enkelkinder wirkt der
AK Energie auf einen geringstmdglichen Einsatz fos-
siler Energien mit geringstmoglichen Schadstoffemis-
sionen, auf deren ziigige Substitution durch die um-
weltvertraglichen regenerativen Energien und auf ei-
ne optimale Nutzung und den sparsamen Einsatz der
zur Verfligung stehenden Energien, bel steigender Le-
bensqualitat, hin.

Fur den AK Lebensstil bedeutet zukunftsfahiger Le-
bensdtil, alles das zu tun, was mir Spal3, Freude, Lust
bereitet, was mich glticklich macht und dabei alles zu
unterlassen, was mir, den Mitmenschen und der Natur
jetzt oder in der Zukunft schadet.

Der AK Mohilitét halt die Reduzierung der bereits be-
stehenden verkehrsbedingten Schadstoff- und Larm -
Emissionen auf ein fir Mensch und Natur vertragli-
ches Malf3 fiir unabdingbar. Eine nachhaltig umwelt-
vertragliche Verkehrsabwicklung wird angestrebt.
Der AK Naturschutz setzt sich dafir ein, das Wirmtal
als gemeindeliber greifenden naturnahen, vielfaltigen
Lebensraum fur den Menschen und fur einheimische
Tiere und Pflanzen zu entwickeln. Fur den Erhalt un-
serer Tier- und Pflanzenwelt ist die Schaffung eines
Biotopverbundes dringend erforderlich.

Mit der Gestaltung Uberschaubarer Sedlungsraume,
will der AK Sedlung ein konfliktfreies Nebeneinander
von Wohnen, Arbeiten und Freizeit ermdglichen. Da-
durch soll die Lebensqualitat erhalten und verbessert
werden.

Zum Erhalt bzw. der Wieder herstellung von Lebens-
qualitat in einer kiinftig intakten Umwelt wirkt der AK
Wirtschaft darauf hin, daf3 alle denkbaren Gewerbe-
betriebe mdglichst umweltfreundlich und sozialver-
tréglich arbeiten, wobei die Wirtschaftlichkeit keinen
Schaden nehmen wird.”

Dieses Leithild wurde von den Gemeinderéten der
beteiligten Gemeinden nicht als Grundlage ihrer
weiteren Politik beschlossen, sondern nur ,, zur
Kenntnis genommen*, bleibt also vollig unver-
bindlich. Insofern ist auch das umfangreiche Akti-
onsprogramm fir ein zukunftsfahiges Wirmtal,
das dieses Leithild in konkrete Mal3nahmen umset-
zen soll, vorlaufig ein reines Programmwerk ohne
Bindungswirkung fur die Politik. In Folge dieser
fUr die Agenda-Aktiven unbefriedigenden Be-
schlusslage ist die Beteiligung an den einzelnen
Arbeitskreisen stark zurtick gegangen: Waren 1998
noch rund 80 Personen im Agenda-Prozess aktiv,
so waren es am Ende des Jahres 2000 nur noch
rund 30.

Als Bedingung fir eine Weiterarbeit haben die
Agenda-Akteure deshalb in einer umfénglichen
Beschlussvorlage an die Gmeinderéte gefordert,

* eine hauptamtliche Kraft (Agenda-Buro) zur
Koordinierung und Steuerung des Agenda-
Prozesses einzustellen, die von den beteiligten
Gemeinden zu finanzieren wére;

» enen ehrenamtlichen , Zukunftskreis®
(=Agenda-Beirat) fir jede Gemeinde zu beru-
fen, der als Bindeglied zwischen den Agenda-
Akteuren und der Gemeinde fungieren soll;

* ein Energiesparprogramm fir Krailling und
Gauting aufzulegen;

« Finanzmittel aus der Konzessionabgabe bereit-
zustellen, um die mit der Umsetzung von
Agenda-Mal3nahmen verbundenen Aufwen-
dungen abzudecken;

» Fortbildungsmal3nahmen fir die Verwa tungs-
angestellten zum Agenda-Prozess durchzufiih-
ren.

Ein kritisches Fazit des bisherigen Agenda-
Prozesses im Wirmtal kommt zu skeptischen Ein-
schétzungen:

« Der Agenda-Prozess hat die breite Offentlich-
keit bisher nicht erreicht. Der nur auf diese
Weise zu erreichende ,, gesell schaftspalitische
Paradigmenwechsel” ist deshalb nicht in Sicht.

» DieKonzentration der Agenda-Akteure auf
Einzelprojekte ist fragwirdig, weil auf diese
Weise der Gesamtzusammenhang, in den diese
Projekte einzuordnen (und kritisch zu hinterfra-
gen!) wéren, verloren geht.

« Diekognitive Ebene wurde im bisherigen
Agenda-Prozess Uberbetont. Auf diese Weise
ist es nicht gelungen, die gute Agenda-Bot-
schaft an die Leute zu bringen
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7. Links und Adressen
KommA21 im Bayerischen Landesamt fir Umweltschutz, Blrgermeister-Ulrich-Str. 160, 86179 Augsburg,
Fon: 0821/9071-5021 oder -5121, Fax: 0821/9071-5221, Mail: Komma21@lfu.bayern.de| Homepage:
http://www.bayern.de/lfu/lkomma21l/index.html

Agenda-Transfer — Agentur fir Nachaltigkeit, Budapester Str. 11, 53111 Bonn, Fon: 0228/60461-0, Fax:
0228/604 61-17, Mail: hoffmann@agenda-transfer.de| Homepage: http://www.agenda-
transfer.de/german/index4de.htm

Difu-Datenbank modellhafter Praxisbeispiele stadtékologischer Mal3nahmen und Projekte:
http://www.difu.de/stadtoekologie/praxis/

Internationaler Rat fir Kommunale Umweltinitiativen (ICLEI) — Europasekretariat, Eschholzstrasse 86,
79115 Freiburg, Fon: 0761/368920, Fax: 0761/3689219, Mail: [clei-europe@iclei-europe.org] Homepage:
http://www.iclei.org/europe/index_de.htm

Klima-Bindnis / Alianza del Clima - European Secretariat, Galvanistr. 28, 60486 Frankfurt am Main,
069/717139-0, Fax: 069/717139-93, Mail: purope @klimabuendnis.org, Homepage: |
http://www.klimabuendnis.org/kbhome/start.ntm |

entrum Kommunale Entwicklungszusammenarbe anger Grabenweg 68, 53175 Bonn, Fon:
0228/8107-173, Fax: 0228/8107-484, Mail: Homepage: http://www.zke.org/

Agenda-Forum Mitwitz - Kompetenzzentrum fiir nachhaltige Entwicklung in Bayern, Ursula Eberle-
Berlips, Okologische Bildungsstatte Oberfranken, Unteres Schloss, 96266 Mitwitz, Fon.: 09266/9919998,
Fax: 09266/6442, Mail: pgenda-forum@oekologische-bildungsstaette.de| Homepage: http://www.agenda-
forum-mitwitz.de/

Munchner Agenda 21: http://www.muenchen.de/referat/rgu/frames/agenda/Fagenda21.htm

Augsburger Agenda 21:
http://www.augsburg.de/Seiten/augsburg_d/umwelt/augsburger_agenda2l/augsburger_agenda2l u/einf
uehrungl.shtml

Schwabacher Agenda 21: http://www.schwabach.de/sa/umwelt/cont_ag.htm

Okoprofit-Projekt Taufkirchen u.a.: http://web.agenda-taufkirchen.de/ und http://www.agenda21-
unterhaching.de/oekoprofit.htm

8. Literaturhinweis

Brand, Karl-Werner/Eva Christ/Angelika Heimerl/Andreas Rau/Glnter Warsewa unter Mitarbeit von
B.A.U.M. Consult GmbH: Bedingungen institioneller Stabilisierung lokaler AGENDA 21-Prozesse - Mo-
dellhafte Stabilisierungspfade, Minchen 2001 - Download unter:
http://www.m.shuttle.de/mpsev/de/literatur/index.html|

9. Referent/inn/en

Werner Gruban, Ledererstr. 7, 82131 Gauting, Mail: jvgruban@t-online.de|oder wer-
ner.gruban@muenchen.de

Dr. Ulrich Pabst, pabst communication, Ahornring 1, 82024 Taufkirchen, Fon: 089/6123604, Fax
089/6126234, Mail: Ulrich.Pabst@t-online.de|

Monika Roder, Agenda-Biro, Eisentrautstr. 2, 91126 Schwabach, Fon: 09122/860-342, Fax: 09122/860-
350, Mail: Monika.Roder@schwabach.de|

Andreas Sippel, KommA21 im Bayerischen Landesamt fur Umweltschutz, Birgermeister-Ulrich-Str. 160,
86179 Augsburg, Fon: 0821/9071-5021 oder -5121, Fax: 0821/9071-5221, Mail:
Andreas.Sippel@Ifu.bayern.de|

Dr. Norbert Stamm, Werkstatt Solidarische Welt Augsburg, Oberer Graben 39, 86152 Augsburg, Fon
0821/37261, Fax: 0821/156740, Mail: werkstatt.solidarische.welt@t-online.de joder KommA21 im Bayeri-
schen Landesamt fiir Umweltschutz, Birgermeister-Ulrich-Str. 160, 86179 Augsburg, Mail: Nor-
bert.Stamm@Ifu.bayern.de

Karl-Heinz Worthmann, Referat fir Umwelt und Gesundheit - Abt. Immissionsschutz, Umwelt, Wirtschatft,
Herzog-Heinrich-Str. 20, 80336 Miinchen, Mail: Karl-Heinz.Worthmann@muenchen.de|
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Agenda-Aktivitaten in Bayern nach Bereichen — Stand Dezember 2000

Bauen & Wohnen 6,2
Stadt- / Dorfentwicklung 6,8
soziale Vernetzung 4,9
Bildung & Erziehung : 16,2
Schulen ———13

Kinder & Jugendliche | 18
Energie 11,7

Verkehr 4,3

Naturschutz 10,5

Eine Welt & Integration
Offentlichkeitsarbeit & Kunst
Agenda-Prozess & Methoden
Stiftungen
Konsum & Lebensstil
Regionales Wirtschaften

Wirtschaft, Landwirtschaft, Arbeit

0 2 4 6 8 10 12 14
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Beschllsse zur lokalen Agenda 21: Bundesweiter Vergleich
0 100 200 300 400 500 600

64
42

Thiringen (6%)
Schleswig-Holstein (4%)
Sachsen-Anhalt (1%)
Sachsen (8%)

Saarland (55%)
Rheinland-Pfalz (4%)
Nordrhein-Westfalen (51%)
Niedersachsen (9%)
Mecklenburg-Vorpommern (8%)
Hessen (59%)

Hamburg

Bremen

Brandenburg (3%)

Berlin

Bayern (27%)
Baden-Wirttemberg (27%)

Stand: April 2001
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Agenda 21-Kommunen in Bayern

(jeweils im Dezember)
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Agenda 21-Kommunen in bayerischen Regierungsbezirken
(Januar 2001)
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521 Agenda 21-Kommunen in Bayern
(459 mit Beschluss, November 2001)

60

139

321

B Landkreise (2 ohne Beschluss, 6 0. Angabe)
Bl Stadte (2 ohne Beschluss, 4 0. Angabe)

[O0Gemeinden & Markte (24 ohne Beschluss, 21 0. Angabe)
W Bezirke
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Teilnehmer/innen

Albert Gerhard
Barthel Andreas
Berger Gabriele
Bodner Florian
Brandstatter Angelika
Danzer Gerlinde
Fischer Jirgen
Friemel Dr. Dorothea
Funk-Grofimann Regina
Gabler Karl
Gantz Berti
Gantz Werner
Gebhardt Gerda
Gerner Monika
Geyer Herbert
Hannak Erich
Holluba-Rau Karin
[ttner Ingrid
Kapune Dr. Renate
Kulzer Maria
Ninding Herbert
Peters-M{iller Ulla
Sattler Emmerich
Savuer Hildegard
Sauer Martin
Sauer Werner
Scharl Peter
Schirdt-Pasemann ~ Anne
Utzelmann Beate
Volkl Siegfried
Weiskirchen Silvia

Landschaftspflegeverband Schwabach e.V.

Stedtrétin

L andschaftsarchitektur/Agenda-M oderation
Agenda 21-Beauftragter

Landratsamt Altétting - Agenda Biiro

Stedtrétin

Eine Welt-Laden

Agenda-Beauftragte LRA Neustadt/Aisch
Kreisrétin

Direktion fur 1andliche Entwicklung/SG A2
Agenda 21 — Firth

Landratsamt Rottal/Inn TWIST-BUro

Bund Naturschutz Schwabach

Agenda-Beauftragter LRA Schwandorf

Zur Alten Post 8
Eisentrautstr. 2
Joachimsthaler Str. 60
Weihersberg 39
Immelmannstr. 8
Kreuzhofstr. 19
Marktplatz 2
Bahnhofstr. 38
Andechserstr. 22
Ernst-Udet-Str. 5
Lerchenweg 1
Lerchenweg 1
Kanalstr. 7
Gustav-Heinemann-Str. 15
Mozartstr. 7

Neue Amberger Str. 6
Albersreuther-Weg 17
Rupprechtstr. 4
Konrad-Adenauer-Str. 1
Untere Ringstr. 28
Lochstr. 50
Kronacherstr. 12
Ringstr. 4 -7
Ellwanger Str. 12
Eichwasenstral3e 42c
Ellwanger Str. 12
Ander Schule 6
Belmbracher Str. 18
Adam-Kraft-Str. 3
Wackersdorfer Str. 80
Obere Pfaffensteigstr. 3
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91189
91126
91126
92724
91154
93073
97769
84503
96215
91154
90610
90610
91126
96215
91077
92655
91126
91126
91413
94347
93057
90765
84347
91126
91126
91126
87700
91154
91154
92421
91126

Rohr-Leuzdorf
Schwabach
Schwabach
Trabitz

Roth
Neutraubling
Bad Briickenau
Altétting
Lichtenfels
Roth
Winkelhaid
Winkelhaid
Schwabach
Lichtenfels
Dormitz
Grafenwohr
Schwabach
Schwabach
Neustadt/Aisch
Ascha
Regensburg
Frth
Pfarrkirchen
Schwabach
Schwabach
Schwabach
Memmingen
Roth

Roth
Schwandorf
Schwabach

09122 308155
09122 860340
09122 85756

09171 63343
09401 8224
09741 80429
08671 502352
09571 71154

09187 4685
09187 4685

09571 70354
09134 5083
09641 2532
09122 12461
09122 13196
09161 92133
09961 1818
0941 4022-540

08561 20151
09122 691015
09122/831604
09122 691015
08331 61083
09171 60751
09171 895222
09431 471 466
0911 636539
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